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Uitgangspunten 

• Participatiewet en Beleidskader Participatiewet Maastricht-
Heuvelland

• Werken/participeren naar vermogen

• Economische zelfstandigheid

• Eigen verantwoordelijkheid: de burger aan zet

• Integrale en maatwerkgerichte dienstverlening

• Eenvoudig en integraal georganiseerd

• Nieuwe verbanden, methodieken en structuren

• Robuuste, congruente en toekomstbestendige uitvoeringsstructuur



Opdracht 

• Toetsen inhoudelijke en financiële haalbaarheid 
aanbevelingen rapport Nijkerken:
– Financiële doorlichting MTB

– Nadere invulling kerntaken uitvoering Participatiewet

• Doorrekenen scenario’s toekomstige functie MTB

• Financiële consequenties loskoppelen Phoenix, Annex 
en Prolabor

• Gefaseerde invoering
– Vanaf 01-01-2016 en tot 01-01-2019



Organiseren re-integratie

Drieluik diagnose-plaatsing-ontwikkeling

• Burger als uitgangspunt: werk en inkomen

• Diagnose
– Quick scan (vraagverheldering), zoektermijn, verdieping, loonwaardebepaling

– Direct naar werk, arbeidsfit, participatiefit, ontheffing

– SoZa

• Plaatsing
– Eén loket en PPS

– Vraaggericht en aanbod geschikt

– Detacheringsfaciliteit

– Podium24 (incl. Prolabor, Phoenix, SoZa) 

• Ontwikkeling
– Casemanagement consulent SoZa: regie op proces samen met burger

– Feitelijke werkplek

– MTB: niet exclusief



Uitvoeringsstructuur nu en straks

Uitvoering re-integratie Nu Straks

Diagnose Annex BV, SoZa SoZa

Plaatsing Podium24, Phoenix,
Prolabor, delen SoZa

Podium24

Ontwikkeling Annex, MTB, SoZa MTB nieuw

In de structuur worden ook derden ingezet



Resumé 

• Per 01-01-2016

• SRMM en Annex opheffen

• Prolabor opheffen

• Stichting Phoenix als vehikel: ombouwen

• Podium24, Phoenix, Prolabor en delen SoZa samenvoegen



Herpositionering Podium, Phoenix, Annex, Prolabor, SoZa 

(x € 1 mln)

Scenario’s 2016 2017 2018 2019 2020

Saldo MTB 0,225N 0,225N 0,225N 0,225N 0,225N

Saldo SoZa Ntb Ntb Ntb Ntb Ntb

NB nader onderzoek cijfers



Herstructurering MTB

Vier scenario’s

1. WSW oud

– Afbouw WSW-ers en bedrijf, Dariuz, extern plaatsen en werkplekopleiden

2. WSW oud en dagbesteding

– Scenario 1 + infrastructuur voor dagbesteding, geen afnamegarantie, 

geldstromen binnen gemeentelijk domein

3. WSW oud en leerwerkbedrijf

– Scenario 1 en 2 + combinatie leren en werken, kweekvijver, geen structureel 

werkgeverschap, bemiddeling via Podium24

4. Nieuwe mensen alleen regulier plaatsen

– = scenario 1 in combinatie met Podium24



Joint ventures

• Drie joint ventures
– Polygarde, Monsdal, Impreso

• Sterke punten
– Netto-opbrengst 2014 € 0,44 mio

– Hogere toegevoegde waarde

– Hoger welzijn medewerkers (125)

– Geen leveringsplicht personeel, risico’s beperkt

– MVO voor partners

– Meer (regulier) werk

– Merk MTB sterker

• Aandachtspunt is intensiteit sturing (KPMG onderzoek)



Samenwerkingsverbanden 

• Vier samenwerkingsverbanden
– Albron, Balanz, Herum-Vithebo, Businesspost

• Sterke punten
– Netto-opbrengst 2014 € 0,30 mio (excl. Businesspost)

– Hogere toegevoegde waarde

– Hoger welzijn medewerkers (ca 280)

– Geen leveringsplicht personeel, risico’s beperkt

– MVO voor partners

– Meer (regulier) werk

– Merk MTB sterker

• Aandachtspunt is intensiteit sturing (KPMG onderzoek)



Financiële consequenties (x € 1 mln*)

Scenario’s 2016 2017 2018 2019 2020

Geen maatregelen

Afbouw WSW oud 4,2N 5,1N 5,0N 5,4N 5,9N

-/- Bottom line 0,2V 0,3V 0,5V 1,0V 1,5V

Saldo 4,0N 4,8N 4,5N 4,4N 4,4N

+ Dagbesteding** 0,2V 0,2V 0,2V 0,2V 0,2V

+ Leerwerkbedrijf 0,15V 0,15V 0,15V 0,15V 0,15V

Saldo 3,65N 4,45N 4,15 4,05N 4,05N

*Excl. Gemeentelijke bijdrage ad € 1,0 mln en incl. JV’s en SV’s

**Nader onderzoek nodig



Conclusie financiën 

• Tekort blijft: alternatieven?

• Dekking tekort uit gemeentelijke bijdrage, overschot 

BUIG en eventuele alternatieven

• Scenario’s 2 en 3 zijn inhoudelijk aantrekkelijk, maar 

financieel niet substantieel



Resumé 

• Per 01-01-2015

• MTB voor afbouw WSW en als leerwerkbedrijf/arbeidsmatige 

dagbesteding voor gemeenten en derden

• MTB als omgeving voor praktijkdiagnose



Samenvattend en concluderend

• Per 01-01-2015

• SRMM en Annex opheffen

• Prolabor opheffen

• Stichting Phoenix als vehikel: ombouwen

• Podium24, Phoenix, Prolabor en delen SoZa samenvoegen

• MTB voor afbouw WSW en als leerwerkbedrijf/arbeidsmatige 
dagbesteding voor gemeenten en derden

• MTB als omgeving voor praktijkdiagnose

• Vanaf 01-01-2015 tot 01-01-2019

• Transformatie werkwijze



Vervolgproces 

Wat Wanneer

Openstaande zaken uitzoeken:
dagbesteding, Vpb en € 30 mln

Mei-juli 2015

Stadsronde 26 mei 2015

Portefeuillehoudersoverleg 3 juni 2015

Bestuurlijk overleg WSW 18 juni 2015

POHO sociaal domein 24 juni 2015

Colleges Maastricht-Heuvelland 7 juli 2015

Raadsinformatiebrief Begin september 2015




